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ǁǁǁ͘ƌĚŐƌŽƵƉ͘ďĞ 





<ůĞƵƌƌĞŶŽǀĂƟĞ�ĞŶ�ƐĐŚĂĚĞŚĞƌƐƚĞů�ǀĂŶ 

ƐĐŚƌŝũŶǁĞƌŬ�ŝŶ��>h�Θ�Ws� 

KŶǌĞ�ƉĂƐƐŝĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƚĞƌ�ƉůĂĂƚƐĞ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌŬƌŝũƚ͕�ǀĞƌŬůĞƵƌĚ�ŽĨ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐĚ�ĂůƵ�ĞŶ�ƉǀĐ�ƐĐŚƌŝũŶǁĞƌŬ�ŝŶ�Ăů�ǌŝũŶ�ǀŽƌŵĞŶ�ĞŶ�ŬůĞƵƌĞŶ͘ 

/ŶďƌĂĂŬƐĐŚĂĚĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐĐŚĂĚĞ͕�ǁĞƌĨƐĐŚĂĚĞ͕�ǀĞƌŽƵĚĞƌŝŶŐƐƐĐŚĂĚĞ͕�ĂůůĞƐ�ŬĂŶ�ĚŽŽƌ�ŽŶƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŚĞƌƐƚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ŝƚ�ǌŽǁĞů�ǀŽŽƌ�ƉǀĐ�
ĂůƐ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ƐĐŚƌŝũŶǁĞƌŬ͘ �hŝƚǀŽĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ƉŽĞĚĞƌůĂŬ͕�ŶĂƚůĂŬ�ŽĨ�ŚŽƵƚƐƚƌƵĐƚƵƵƌĨŽůŝĞ͘� 

<ůĞƵƌǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ͕� ǀĞƌŬƌŝũƚ� ŽĨ� ǀĞƌŬůĞƵƌĚ� ƐĐŚƌŝũŶǁĞƌŬ� ǌŽĂůƐ� ŐĞǀĞůďĞƉůĂƟŶŐ͕� ŐĂƌĂŐĞƉŽŽƌƚĞŶ͕� ƌĂŵĞŶ�ĞŶ� ĚĞƵƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ� ƚĞƌ�ƉůĂĂƚƐĞ�ŚĞƌͲ
ƐƚĞůĚ�ǌŽŶĚĞƌ�ƵŝƚďƌĞŬĞŶ�ĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ƐĐŚĂĚĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďŝŶŶĞŶĂĨǁĞƌŬŝŶŐ  ͘�tŝũ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ�ŽŽŬ�Ws��ƐĐŚƌŝũŶǁĞƌŬ�ŵĞƚ�ǌŽǁĞů�ZĞŶŽůŝƚ�ĂůƐ�,ŽƌŶͲ
ƐĐŚƵĐŚ�ĨŽůŝĞ͘ 

,Ğƚ�ůĂŬŬĞŶ�ƚĞƌ�ƉůĂĂƚƐĞ�ŐĞďĞƵƌƚ�ŵĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů�ƐƉƵŝƚŵĂƚĞƌŝĂĂů�Ěǁǌ�ŵĞƚ�ƉŝƐƚŽŽů�ŵĞƚ�ďŽǀĞŶďĞŬĞƌ�ĞŶ�ŚŽŽŐǁĂĂƌĚŝŐĞ�Ϯ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ�
ůĂŬŬĞŶ�ŵĞƚ�hs�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ǀĞƌŚĂƌĚĞƌƐ͘ ��ĞǌĞ�ůĂŬŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŽŬ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ďŝũ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁ�ƐĐŚƌŝũŶǁĞƌŬ͘ �sŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽ͕�
ƐƵƌĨ�ŶĂĂƌ�ǁǁǁ͘ƌĚŐƌŽƵƉ͘ďĞ 
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<ĂůŬŚŽĞǀĞƐƚƌĂĂƚ�ϱϱ�͕�ϴϳϵϬ�tĂƌĞŐĞŵ           ƐĂůĞƐΛƌĚŐƌŽƵƉ͘ďĞ 

KŶĚĞƌ�͗�/ŶďƌĂĂŬƐĐŚĂĚĞ�ŬĂŶ�ƉƌŽďůĞĞŵůŽŽƐ�ĞŶ�ŽŶǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŚĞƌƐƚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚĞƌ�
ƉůĂĂƚƐĞ�ĞŶ�Ěŝƚ� ǌŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ� ƐĐŚƌŝũŶǁĞƌŬ�Ƶŝƚ� ƚĞ�ďƌĞŬĞŶ͘͘�WŽĞĚĞƌůĂŬŬůĞƵƌĞŶ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ŝĚĞŶƟĞŬ�ŶĂŐĞƐƚĞůĚ�ŶĂĂƌ�ŐůĂŶƐŐƌĂĂĚ�ĞŶ�ŬŽƌƌĞůƐƚƌƵĐƚƵƵƌ͘ 

ZĞĐŚƚƐ� ͗� tĞƌĨƐĐŚĂĚĞ� ĂůƐ� ŐĞǀŽůŐ� ǀĞƌŬĞĞƌĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂĂůŬĞƵǌĞ� ŬĂŶ� ƚĞƌ� ƉůĂĂƚƐĞ�
ƉƌŽďůĞĞŵůŽŽƐ�ŚĞƌƐƚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 



ZĞĐŚƚƐ� ͗�tĞƌĨƐĐŚĂĚĞ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ǀŽĞŐǁĞƌŬĞŶ͕�ĐƌĞƉŝ-ǁĞƌŬĞŶ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ŐĞǀĞůǁĞƌͲ
ŬĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞƌƐƚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘����ŝƚ�ǌŽŶĚĞƌ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǀĞů͘�� 

KŶĚĞƌ� ͗� dƌĂŶƐƉŽƌƚƐĐŚĂĚĞ� ĂůƐ� ŐĞǀŽůŐ� ǀĂŶ� ǀĞƌŬĞĞƌĚ� ŽƉďŝŶĚĞŶ� ŬĂŶ� ŶĂĂĚůŽŽƐ� ŚĞƌƐƚĞůĚ�
ǁŽƌĚĞŶ͘���ĞĂĚůŝŶĞƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ďĞŚŽƵĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
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<ůĞƵƌǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ĚŽŽƌ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ǀĞƌŬĞĞƌĚĞ�ƌĞŝŶŝŐŝŶŐƐͲ
ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŽĨ�ǀĞƌŬůĞƵƌŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ŝŶǀůŽĞĚ�ǀĂŶ�hs–�ŽĨ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞ� ǁĞĞƌƐĞůĞŵĞŶƚĞŶ� ŬƵŶŶĞŶ� ƚĞƌ� ƉůĂĂƚƐĞ� ŚĞƌƐƚĞůĚ� ǁŽƌͲ
ĚĞŶ͘ 

�ŝũ�ŚŽƵƚƐƚƌƵĐƚƵƵƌĨŽůŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ĨŽůŝĞ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĮĞůĞŶ͘�sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽĮĞůĞŶ�ŽŶƚͲ
ǀĞƚ͕�ŽƉŐĞƐĐŚƵƵƌĚ�ĞŶ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ďĞŬůĞĞĨĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĞůĞ�
ZĞŶŽůŝƚ�ŽĨ�,ŽƌŶƐĐŚƵŚ�ĨŽůŝĞƐ͘� 

/ŶŐĞǀĂů�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�ǀĞƌŬůĞƵƌĚ�ŽĨ�ǀĞƌǁĞĞƌĚ�ƐĐŚƌŝũŶǁĞƌŬ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽĮĞůĞŶ�ĞĞƌƐƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŽƉŐĞƐĐŚƵƵƌĚ͘��/ŶĚŝĞŶ�
Ğƌ� ĐŽƌƌŽƐŝĞǀŽƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ� ŝƐ͕�ǁŽƌĚƚ�
Ěŝƚ�ŽŽŬ�ĞĞƌƐƚ�ŚĞƌƐƚĞůĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ůĂŬŬĞŶ͘�sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽĮĞůĞŶ�ŽŶƚǀĞƚ�ĞŶ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŐĞůĂŬƚ�ŵĞƚ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĞĞů�ƐƉƵŝƚŵĂƚĞƌŝĂĂů͘� 

�Ğ�ůĂŬ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŚŽŽŐǁĂĂƌĚŝŐĞ��Ϯ-ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�Wh-ůĂŬ�ǁĂĂƌͲ
ďŝũ� ǁŝũ� ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ� ĞĞŶ� hs-ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ� ǀĞƌŚĂƌĚĞƌ� ŐĞďƌƵŝͲ
ŬĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌŬůĞƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ǀĞƌŬƌŝũƟŶŐ�ƚĞŐĞŶŐĂĂƚ͘ 
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WƌŽĮĞůĞŶ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĞƵƌĨŽůŝĞ��ŽŶĚĞƌ�ŝŶǀůŽĞĚ�ǀĂŶ�hs͕�ǌŽŶůŝĐŚƚ�ŽĨ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞ�ǁĞĞƌƐŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ� ůŽƐŬŽŵĞŶ͕�ǀĞƌŬůĞƵƌĞŶ�ŽĨ�ďůĂĂƐǀŽƌŵŝŶŐ�ǀĞƌƚŽͲ
ŶĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ƚĞƌ�ƉůĂĂƚƐĞ�ŚĞƌƐƚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 

�Ğ� ĨŽůŝĞ� ǁŽƌĚƚ� ĚŽŽƌ� ŵŝĚĚĞů� ǀĂŶ� ǁĂƌŵĞ� ůƵĐŚƚ� ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ� ĞŶ� ĚĞ� ůŝũŵ�
ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůŝĞŶ�ĂĨŐĞǁĂƐƐĞŶ͘�͘�sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�
ƉƌŽĮĞůĞŶ� ǀŽůůĞĚŝŐ� ŽƉŐĞƐĐŚƵƵƌĚ͕� ŽŶƚǀĞƚ� ĞŶ� ŽƉŶŝĞƵǁ� ďĞŬůĞĞĨĚ� ŵĞƚ� ĚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĞůĞ�ĨŽůŝĞ͘� 

�ĞŶ�ŬůĞƵƌǁŝƐƐĞů�ŝƐ�ŽŽŬ�ĂůƟũĚ�ŵŽŐĞůŝũŬ͘ 
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<ĂůŬŚŽĞǀĞƐƚƌĂĂƚ�ϱϱ�͕�ϴϳϵϬ�tĂƌĞŐĞŵ           ƐĂůĞƐΛƌĚŐƌŽƵƉ͘ďĞ 



sĞƌŬůĞƵƌĚĞ�ŽĨ�ǀĞƌǁĞĞƌĚĞ�ŐĂƌĂŐĞƉŽŽƌƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚĞƌ�ƉůĂĂƚƐĞ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŚĞƌůĂŬƚ͘�KŽŬ�ĚĞ�ŽǀĞƌůĂƉƉĞŶĚĞ�ĚĞůĞŶ�ĚŝĞ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽƉĞŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉŽŽƌƚ�
ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ŵĞĞŐĞƐƉŽƚĞŶ͘��ŝũ��ůĂŬǁĞƌŬĞŶ�ƚĞƌ�ƉůĂĂƚƐĞ��;ƌĂŵĞŶ͕�ĚĞƵƌĞŶ͕�ŐĂƌĂŐĞƉŽŽƌƚĞŶ͕�͙Ϳ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĂĂƌ�ŶŽĚŝŐ�ĚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞƐ�ƚƵƐͲ
ƐĞŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĞǀĞůƐƚĞĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ǁĞŐŐĞƐŶĞĚĞŶ͘���ŝƚ�Žŵ�ĂůůĞƐ͕�ŽŽŬ�ĚĞ�ƉƌŽĮĞůĞŶ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ŐĞǀĞůƐƚĞĞŶ͕�ŵĞĞ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĂŬŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞͲ
ǁĞŶƐƚĞ�ŬůĞƵƌ͘�EĂĚŝĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĂůůĞƐ�ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŽƉŐĞŬŝƚ�ŵĞƚ�ŶĞƵƚƌĂůĞ��ƐŝůŝĐŽŶĞ͘� 

EĂĂƌ� ŬůĞƵƌ� ƚŽĞ� ǌŝũŶ� ĂůůĞ� ŬůĞƵƌĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ͘�KŽŬ� ŬůĞƵƌĂĨƐƚĞůůŝŶŐ� ďĞŚŽŽƌƚ� ƚŽƚ�ŽŶǌĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ͘� � � �ĞŶ� ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ� ƐĞĐƟŽŶĂĂůƉŽŽƌƚ� ŚĞƌůĂŬŬĞŶ�
ǀĞƌŐƚ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ĞĞŶ�ŚĂůǀĞ�ĚĂŐ�ǁĞƌŬ͘ 
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'ĞǀĞůƐƚĞŶĞŶ͕� ƌƵďďĞƌƐ� ĞŶ� ǀĞŶƐƚĞƌďĂŶŬĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ�
ŐĞŵĂƐŬĞĞƌĚ� Žŵ� ƐƉƵŝƚŶĞǀĞů� ƚĞ� ǀĞƌŵŝũĚĞŶ͘� ;,ĞĨͿƐĐŚƵŝĨƌĂŵĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĚĞŵŽŶƚĞĞƌĚ�Žŵ�ĞĞŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂĨŐĞǁĞƌŬƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ƚĞ�
ďĞŬŽŵĞŶ͘ 
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sŽůůĞĚŝŐĞ� ŬůĞƵƌǁŝƐƐĞůƐ� ǀĂŶ�ǁŽŶŝŶŐĞŶ� ďĞŚŽƌĞŶ� ƚŽƚ�ĚĞ�ŵŽŐĞͲ
ůŝũŬŚĞĚĞŶ͘����ŝũ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞ�ƌĂŵĞŶ͕�ĚĞ�
ďĞƚŽŶŶĞŶ�ƐƚĞƵŶƉŝůĂƌĞŶ�ŚĞƌůĂŬƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐƌŝũƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĞǀĞůƐƚĞŶĞŶ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ǁŝƚ�ŐĞƐĐŚŝůĚĞƌĚ͘��,Ğƚ�ƐƉƌĞĞŬƚ�ǀĂŶǌĞůĨ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ǁŽŶŝŶŐ�
ŵĞƚ�ĚĞǌĞ� ŝŶŐƌĞĞƉ�ĞƐƚŚĞƟƐĐŚ�ǀĞĞů�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬĞƌ�ĞŶ� ƚĞƌǌĞůĨͲ
ĚĞƌƟũĚ�ǀĞĞů�ǁĂĂƌĚĞǀŽůůĞƌ�ǁĞƌĚ�͊� 
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'ƌĂĂŐ�ŵĞƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�͗� 
EĂĂŵ͗ 
�ĚƌĞƐ͗ 
KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ƐĐŚĂĚĞ͗ 
&ŽƚŽ�ŐĞǀĞů͗ 
&ŽƚŽ�ƌĂĂŵŐĞŚĞĞů͗ 
&ŽƚŽ�ĚĞƚĂŝů͗ 

����� 

��sƌĂĂŐ�Ƶǁ�ǀƌŝũďůŝũǀĞŶĚĞ�ŽīĞƌƚĞ�ǀŝĂ  � 

ƐĂůĞƐΛƌĚŐƌŽƵƉ͘ďĞ 
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